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今週のキーワード 

ステークホルダーによって企業経営を統制し、監視する仕組み。企業の不正行為を防止し、

競争力・収益力を向上させて企業価値を高めていくのが狙い。日本では、2015年から金融庁と

東京証券取引所が上場企業向けに「コーポレートガバナンス・コード」を運用。今年6月の改

訂では、これまでの社外取締役の設置に加え、指名委員会・報酬委員会の設置も原則化された。 

コーポレート・ 

ガバナンス 
 

 

17年分民間平均給与は「約432万円」 
女性の平均給与は過去最高の「287万円」 
 

国税庁が発表した2017年分民間給与実態統計調査

結果によると、2017年の１年間を通して民間企業に

勤めた給与所得者の平均給与は432万2,000円で、前

年に比べて2.5％（10万6,000円）増加したことが分

かった。平均給与は５年連続の増加している。 

そのうち、１年を通じて勤務した給与所得者数は、

前年比1.6％増の4,945万1,000人（正規3,288万人、

非正規1,133万6,000人）となり、５年連続で過去最

多を更新している。 

その平均給与の約432万円の内訳は、平均給料・手

当が前年比2.0％増の364万2,000円と３年連続で増

えている。賞与は、同5.4％増の68万円と２年ぶりに

増加した。 

男女別の平均給与をみると、男性（平均年齢45.9

歳、平均勤続年数13.5年）が前年比で2.0％増の531

万５千円、女性（同46.2歳、同10.1年）が同2.6％増

の287万円で過去最高額となった。また、正規、非正

規別にみると、正規が同1.4％増の493万7,000円（男

性547万5,000円、女性376万6,000円）、非正規は同

1.7％増の175万1,000円（男性229万4,000円、女性150

万8,000円）とともに増えた。 

平均給与を事業所規模別にみると、従業員「10人

未満」の事業所の352万円に対し、同「5000人以上」

の事業所では507万1,000円。また、業種別にみると、

「電気・ガス・熱供給・水道業」が747万円、「金融

業、保険業」の615万円が続く。それに対して最も低

いのは「宿泊業、飲食サービス業」の253万円、「農

林水産・鉱業」の326万円となっている。 

コーポレート・ガバナンスのガイドラインを改訂 
経産省、「後継者計画」の明文化の必要性を提示 
  

 経済産業省は 9 月末、「コーポレート・ガバナン

ス・システムに関する実務指針」（CGS ガイドライ

ン）を改訂した。着目したい点は「社長・CEO の

指名と後継者計画」に関する部分が全面的に見直さ

れたこと。言語化・文書化の必要性を明示し、後継

者計画に客観性・透明性の確保を求めている。 

 後継者計画はサクセッションプランとも呼ばれ、

リスク回避やビジネスチャンスを活かすための人

材アセスメント対策として重要視されてきている。

だが、経産省が上場企業に対して実施したアンケー

トによれば、文書化していると回答した企業はわず

か 1 割程度。未だに社長や会長主導による後継者指

名が一般的であることの証左ともいえる。 

 しかし、経営人事は投資家や他のステークホルダ

ー（利害関係者）にとっても大きな関心事。そのプ

ロセスが不透明であることによるメリットは少な

い。CGS ガイドラインは、文書化された後継者計

画の対外公表は不要としているが、投資家対策とし

て開示している企業も増えつつある。また、パロマ

が創業家以外から社長を誕生させることも話題と

なっているように、同族経営から脱却を図る流れが

今後加速することも予想されよう。 

中小企業にとっても、今回のガイドライン改訂に

よって学ぶべきポイントは多い。すでに長期間にわ

たって実績を積んできた企業だけでなく、スタート

アップ企業にも後継者問題は常につきまとうから

だ。その解決策を明示したサクセッションプランを

策定・開示することこそ、社会からサステナブルな

企業と認知される――そんな時代がすぐそこまで

やってきているのではないか。 
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